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Comienza la aplicacion de la nueva normativa de la UE destinada a
mejorar el equilibrio de género en los consejos de administracion

Brussels, 3 de enero de 2025

A finales de 2024 comenz6 a aplicarse la Directiva sobre el equilibrio de género en los consejos de
administracion, cuyo objetivo es lograr una representacion de género mas equilibrada en los
consejos de administracion de las sociedades cotizadas de todos los Estados miembros de
la UE.

La Directiva establece el objetivo de que el sexo menos representado ocupe como minimo el 40 % de
los puestos de administradores no ejecutivos o el 33 % del total de puestos de administradores en los
consejos de administracién de las mayores sociedades cotizadas.

La fecha limite para su transposicion por parte de los Estados miembros era el 28 de diciembre de
2024; las empresas deben cumplir los objetivos fijados a mas tardar el 30 de junio de 2026.

En la UE, la proporcion media de mujeres en los consejos de administracion es del 34 %. Desde 2010,
la representacién de las mujeres en los consejos de administracidon ha ido aumentando en la mayoria
de los Estados miembros de la UE, pero la importancia de estos avances varia considerablemente de
unos paises a otros y la situacién se esta estancando en algunos Estados miembros. Por ejemplo, en
2024, las mujeres representaban el 39,6 % de los miembros de los consejos de administracion de las
mayores sociedades cotizadas en los paises donde las cuotas de género son vinculantes, frente al
33,8 % en los paises que han adoptado medidas flexibles, y a tan solo el 17 % en los paises que se
han abstenido de actuar a este respecto.

Objetivos de representacion claros y transparencia en los nombramientos para mejorar el
equilibrio de género

A fecha de hoy, los Estados miembros debian haber transpuesto a su ordenamiento juridico nacional
las normas de la Directiva, en particular:

e Medidas vinculantes especificas para el proceso de seleccién de los miembros de los consejos
de administracién, con criterios transparentes y neutros con respecto al género.

e Aplicacion de la regla de preferencia al candidato del sexo infrarrepresentado en caso de
candidatos igualmente cualificados de ambos sexos.

¢ Divulgacion de los criterios de capacitacién cuando asi lo solicite cualquier candidato no
seleccionado.

e Compromisos individuales de las sociedades cotizadas para alcanzar el equilibrio de género
entre sus administradores ejecutivos.

¢ Presentacion de informes sobre la composicion de los consejos de administracion y los
obstaculos que dificulten el cumplimiento de los objetivos de la Directiva, cuando proceda, y
sobre las medidas adoptadas para superarlos.

e Sanciones efectivas, proporcionadas y disuasorias para las empresas que incumplan las
obligaciones de transparencia en la seleccion y de presentacién de informes. Las sanciones son
determinadas por los Estados miembros y pueden incluir, en caso necesario, multas y la nulidad
o la anulacidon de los nombramientos de administradores impugnados.

e La Directiva requiere también a los Estados miembros que publiquen una lista de las empresas
gue hayan alcanzado los objetivos de equilibrio de género y que designen uno o mas
organismos responsables de la promocién, el analisis, el seguimiento y el apoyo del equilibrio
de género en los consejos de administracion.

Siguientes etapas


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:32022L2381

La Comision comprobara las notificaciones de los Estados miembros relativas a sus medidas de
transposicion y determinara si estas incorporan correctamente las disposiciones de la Directiva. La
Comision puede incoar procedimientos de infraccién contra cualquier Estado miembro que no notifique
la transposicién o no transponga correctamente la Directiva. A lo largo del periodo de transposicién, la
Comision ha ayudado a los Estados miembros a garantizar —mediante, por ejemplo, talleres y
consultas bilaterales— que aquella se lleve a cabo correctamente.

Antecedentes

El Eurobarémetro especial sobre los estereotipos de género de 2024 indica que, en general, los
ciudadanos de la UE apoyan la igualdad de género al considerarla beneficiosa para todos. Se ha

observado una evolucién positiva, ya que tres de cada cuatro encuestados estan de acuerdo en que
los hombres también se benefician de la igualdad de género. El 55 % de los ciudadanos de la UE esta
a favor de introducir medidas para superar la infrarrepresentacién de las mujeres en los foros de
toma de decisiones.

En la UE, las mujeres representan el 34 % de los miembros de los consejos de administracién, los
consejos de supervision o los consejos de administracion de las mayores sociedades cotizadas. El
indice del Instituto Europeo de la Igualdad de Género (EIGE) de 2024 califico el empoderamiento de
las mujeres en la toma de decisiones econémicas con 57,6 puntos de un total de 100, es decir, 2,9
puntos mas que en 2023.

La adopcidon de medidas legislativas para corregir el desequilibrio de género sigue generando avances,
y los datos de que se dispone ponen de manifiesto que este desequilibrio se duplica con creces en los
paises que no han adoptado medidas de cierto calado en comparacién con los paises que si lo han
hecho. Los paises que se han fijado cuotas nacionales son los que tienen la mayor proporcién de
mujeres entre los miembros de los consejos de administracién de las sociedades cotizadas.

La Comision propuso la Directiva sobre el equilibrio de género en los consejos de administracion de
las sociedades en noviembre de 2012. Tras diez afios de debates, el Parlamento Europeo y el Consejo
llegaron a un acuerdo politico en junio de 2022. La fecha limite para transponer las disposiciones de la
Directiva se fijé dos afios mas tarde, el 28 de diciembre de 2024.

Con el fin de aprovechar los avances logrados en el marco de la Estrategia para la Igualdad de
Género 2020-2025, la Comisidn adoptara el préximo ano una hoja de ruta para los derechos de la
mujer con la que reforzara aun mas su compromiso con la Unién de la Igualdad y sentara las bases
para ampliar los derechos de las mujeres y empoderarlas en el mercado laboral y en los puestos de
liderazgo.
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"El equilibrio de género es una manifestacion de la equidad para todos: es preciso ofrecer igualdad de oportunidades en todos los
aspectos de la vida. Esta Directiva constituye un hito importante: corresponde ahora a los Estados miembros aplicar las normas
que la UE adopté en 2022 y que liberaran el increible potencial de las mujeres para impulsar nuestro crecimiento y nuestra
innovacion. Me aseguraré de darle seguimiento para garantizar que los Estados miembros transpongan correctamente y apliquen
con diligencia esta importante normativa. Juntos, podemos romper el techo de cristal.”

Hadja Lahbib, comisaria de Igualdad, Preparacion y Gestion de Crisis - 03/01/2025
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